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Nuestra vision
para el futuro

Desde nuestros inicios hace 20 afos, Noble se ha construido
sobre una idea del “y”: amor y altas expectativas, una rigurosa
educacion académica y un alto nivel de apoyo. No estamos
limitados por ideas de uno u otro. Podemos hacer ambas
cosas, hemos hecho ambas. Creemos que los estudiantes
asisten todos los dias a la escuela con los desafios de Chicago
y que tienen un poder incalculable. Sabemos que Noble ha
fijado el liston a nivel nacional de muchas maneras y sabemos
que podemos y debemos hacer mas.

Con ese fin, hemos armado el siguiente plan basado en el
aporte de cientos de ex alumnos, estudiantes, padres, miembros
de la comunidad, maestros, miembros de la junta directiva

y el personal. El plan es exigente y ambicioso, nos llama a

ir hacia la siguiente frontera de lo que podemos lograry es
sincero sobre donde nos hemos quedado cortos hasta ahora.
Los estudiantes han crecido enormemente mientras estan

con nosotros y muchos nos han dejado porque su experiencia
no fue buena. Los estudiantes de Ultimo afio tienen acceso a
una mirada de opciones estudiantiles y muchos alin escuchan
el mensaje de que solo hay una opcidn correcta después de

la escuela secundaria. Las tasas de graduacién de Noble son
pioneras en Chicago para todos los estudiantes y sabemos que
los estudiantes afroamericanos en Noble se estan graduando
a porcentajes inferiores a sus compaferos latinos.

A medida que fijemos el rumbo para los préximos cinco
anos de Noble, nos mantendremos fieles a nuestro
enfoque principal en la preparacion y graduacion escolar.
Escuchamos de padres, estudiantes y maestros que este
enfoque en el éxito estudiantil es lo que los atrae a Noble.
Es lo que los padres quieren para sus hijos, es lo que
nuestros estudiantes quieren para su futuro.

También tenemos claro que, para alcanzar ese nivel alto,
debemos comprender mejor la experiencia de ir a la escuela en
Noble y continuar mejorando esa experiencia. Todavia tenemos
mucho que aprender, pero sabemos que los dos contribuyentes
principales a la experiencia de un estudiante son la calidad de su
aprendizaje en el saldn de clase y la fortaleza de las relaciones
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gue establecen con los maestros y el personal. Escuchamos esto
directamente de los estudiantes en este proceso de planificacion.
Ademas, los resultados para los estudiantes no deben diferir
debido a su raza, sexo, ingresos o cualquier otro marcador de
identidad: nos esforzamos por la equidad. Sabemos que estos
desafios concernientes a la desigualdad no son exclusivos de
Noble y que debemos ser pioneros en abordarlos.

Con experiencias positivas y equitativas como base,
reconoceremos la voluntad de nuestros alumnos en sus
elecciones postsecundarias. Vamos a empoderar a los estudiantes
con informacién y apoyo, para que tengan éxito en la universidad
y vivan vidas ejemplares. Este énfasis en la voluntad estudiantil
no baja las exigencias de preparacién académica ni el crecimiento
de habilidades para los estudiantes de Noble. Estaremos

atentos para que los destinos de los estudiantes no estén
predeterminados basados en las percepciones de los adultos
sobre sus habilidades, el interés o la preparacion recibida cuando
llegan, sino que seguiremos esforzandonos para que todos
reciban un programa riguroso de estudios en preparacién para

la universidad y crecimiento en sus habilidades que permita una
verdadera eleccion al final de la experiencia Noble.

Al ejecutar esta vision, Noble establecera el estandar como
catalizador para la equidad educativa en Chicago y proporcionara
un modelo a la nacién. Viviremos nuestra mision de capacitar a
los estudiantes con la escolaridad, la disciplina y el honor, para
tener éxito en el colegio y vivir vidas ejemplares.

Y asi, nuestro plan comienza con una
vision audaz para nuestro futuro:

Noble se asegurara de que todos los estudiantes
tengan experiencias escolares equitativas y
positivas que los equipen para tener éxito en el
camino de su elecciodn, lo que lleva al 75% de los ex
alumnos a completar sus estudios universitarios.




NUESTRA VISION PARA EL FUTURO

El camino por delante

El plan que sigue contiene objetivos y estrategias especificos
para los proximos cinco afios a través de prioridades
fundamentales. El sustento de todos estos esfuerzos esta en
enfocarse en una transicion hacia una organizacién dirigida
por la equidad. Para abordar las diferencias en los resultados
que persisten entre nuestros estudiantes afroamericanos

y latinos, debemos apreciar las diferencias que ellos traen

y que dan forma a nuestras comunidades educativas.

Y, reconociendo esas diferencias, debemos invertir
equitativamente tiempo, energia y recursos para satisfacer
las necesidades de nuestros estudiantes.

Para satisfacer esas necesidades, nos comprometemos a una
forma radicalmente diferente de financiar nuestras escuelas:
El Fondo de Equidad de Noble. Noble distribuira una fraccién
de los fondos a todas las escuelas, basado en las necesidades
definidas por problemas especificos: delitos graves cerca

de los hogares de los estudiantes, tasa de estudiantes en

el Programa de Educacion Individualizada (Individualized
Education Program, IEP), tasa de estudiantes en condiciones
transitorias de vivienda, calidad de las escuelas primarias

y prevalencia de delitos graves cerca de la escuela Noble.

El dinero de El Fondo de Equidad de Noble sera controlado
por las escuelas, usando los aportes e ideas de sus
comunidades escolares para satisfacer las necesidades de los
estudiantes, porque creemos que los mas cercanos al trabajo
estan mejor posicionados para tomar decisiones sobre lo que
los estudiantes necesitan. Entonces, ya sea con apoyo de
trabajo social adicional o consejeros de ex alumnos, apoyo
didactico o programas extracurriculares, fieles a la identidad
de Noble, las escuelas innovaran. Descubriremos qué
funciona y escalaremos para resolver retos en Noble.

Este fondo sera clave para llevar a cabo las prioridades y los
programas descritos en nuestro plan completo.

Hay seis prioridades centrales, donde creemos que el
progreso es esencial para hacer realidad nuestra nueva visién:

1. EQUIDAD

Incorporar firmemente nuestro valor de diversidad, equidad e inclusién
en Noble para que los aportes, las decisiones y, por ultimo, los
resultados sean dirigidos y medidos de acuerdo con el valor.

2. ACADEMICAS + UNIVERSIDAD

Mejorar significativamente las tasas de graduacion de la escuela con

un enfoque continuo en el rigor académico y las habilidades sociales y
emocionales a través de El Salon de Clase de Noble (The Noble Classroom)*
y aumentando el apoyo de los exalumnos, al tiempo que se promueve la
representacion estudiantil y familiar en el proceso de tomar decisiones.

3. EXPERIENCIA DEL ESTUDIANTE + RETENCION
Mejorar las tasas de retenciéon de los estudiantes al garantizar que
reciban un apoyo incesante, enfocandonos en crear experiencias
positivas para ellos y al actualizar las politicas y practicas
disciplinarias de Noble a favor de enfoques redentores.

4. EXPERIENCIA DEL PERSONAL + RETENCION
Desarrollar y mejorar la retencién de maestros altamente talentosos,
especialmente maestros de color, con mayor énfasis en escuchar

y responder a la experiencia de ensefar en Noble.

5. CRECIMIENTO SOSTENIBLE + NUMERO
DE INSCRIPCIONES SALUDABLE

Mantener un nimero de inscripciones saludable en Noble,
sin pretender anadir nuevas escuelas.

6. EQUIPO DE APOYO DE NOBLE

Estructurar el equipo de apoyo de Noble de manera eficiente para
apoyar mejor a las escuelas, avanzar en las ambiciones estratégicas
y mejorar la claridad organizativa.

Estas seis prioridades centrales no son exhaustivas, ni estan
destinadas a serlo. Por supuesto, hay mas trabajo en Noble

y ese trabajo continda. Estas prioridades nos enfocaran

en ofrecer mas plenamente nuestros valores centrales y

los compromisos que hacemos con las familias, pero no
suplantarlos. Este plan describe una serie de acciones
especificas, pero no presupone conocer todos los mejores
enfoques: continuaremos confiando en el ingenio de nuestra
comunidad Noble para obtener ideas que nos ayuden a hacer
realidad nuestra vision.

Presentamos este plan en un momento decisivo para Noble,
Chicago y nuestro pais. El camino por delante sera exigente.
Algunos suponen que hay limites para lo que nuestros estudiantes
pueden alcanzar y que Noble ya esta cerca de esos limites.

Estan equivocados. Nuestros estudiantes demuestran lo que
es posible todos los dias. Seguimos comprometidos en nuestro
centro con esta idea del “ y”"; Noble ha liderado el camino
durante los ultimos veinte aifos y solo estamos comenzando.

Constance Jones

Directora ejecutiva
Red de Escuelas Charter Noble

*El Salén de Clases de Noble es un conjunto de principios basados en estudios cientificos que definen cémo se debe impartir la instruccién en cada salén. Todos los miembros del personal de Noble reciben
apoyo para impartir con éxito estas practicas de instruccion en sus salones a través de entrenamiento y desarrollo individualizados y continuos.
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Contexto que determino
la vision y la estrategia

Creemos que es fundamental definir una vision para los
préximos cinco anos, que refleje las creencias, aspiraciones
y valores centrales de nuestra comunidad Noble.

A través de una evaluacién de los datos existentes,
las tendencias histéricas y la busqueda de aportes de
las muchas partes interesadas con una vision critica,
Noble presenté un conjunto de recomendaciones que
fueron debatidas y decididas por un comité directivo
representativo y diverso.

Especificamente, las recomendaciones que guiaron
nuestra estrategia fueron informadas por muchas voces
diversas en toda nuestra organizacién, que incluyen:

e Mas de 1,500 estudiantes, padres y ex alumnos
que participaron en nuestra encuesta.

e Un total de 124 padres, estudiantes, miembros
de la comunidad, maestros, directores y miembros
del personal que participaron en grupos
de enfoque y entrevistas individuales.

e Representantes de la Junta Directiva de Noble.

e El Comité Directivo de Diversidad, Equidad e
Inclusién, compuesto por 12 representantes de
todas las escuelas de Noble, y el Equipo de Apoyo
de Noble (Noble Support Team, NST) que asesoré
especificamente sobre mejoras relacionadas con
Diversidad, Equidad e Inclusién (Diversity, Equity,
and Inclusion, DEI).

e El Comité Directivo de Retencion Estudiantil,
compuesto por 15 representantes de todas las
escuelas de Noble, y el equipo NST que asesoré
concretamente sobre como aumentar la retencién
de los estudiantes.

Lo que sigue es el contexto que se utilizé para informar
esta estrategia, asi como los resultados finales
del proceso.

Indice de contenido

Contexto que determino la vision y la estrategia | 4

NUESTRAS PRIORIDADES ESTRATEGICAS
Prioridad 1: Equidad | 10

Prioridad 2: Académicas + Graduacion Universitaria | 13
Prioridad 3: Experiencia del estudiante + Retencion | 17
Prioridad 4: Experiencia del personal + Retencion | 19

Prioridad 5: Crecimiento sostenible + Nimero de
inscripciones saludable | 22

Prioridad 6: Equipo de Apoyo de Noble | 25

Plan financiero | 26

Plan estratégico de Noble




CONTEXTO QUE DETERMINO LA VISION Y LA ESTRATEGIA

Noble hoy esta en camino ]
de lograr resultados récord
de finalizacion escolar

Los estudiantes de Noble completan los estudios universitarios

en altas proporciones, en relacién con sus compaiieros en Chicago
y en relaciéon con los estudiantes con semejantes caracteristicas
demograficas en todo el pais. Las metas para nosotros y para
nuestros estudiantes son incluso mas altas de lo que logramos hoy
dia. Nuestro objetivo ultimamente es acortar la diferencia de quienes
completan estudios universitarios entre los graduados de Noble y los
estudiantes de familias en el cuartil de mas altos ingresos.

Noble ya estd mejorando significativamente los resultados
para sus estudiantes. En la clase de 2017, el 66% en general
persistié en su segundo afno en la misma escuela, lo que indica 660/
su probabilidad de completar los estudios universitarios y supera o
incluso la tasa de persistencia promedio de Noble en 2013-2016
del 61%. Este éxito en la universidad refleja el triunfo en el nivel de la clase de Noble
secundario. Los investigadores del Instituto de Tecnologia de de 2017 persistié en
Massachusetts (Massachusetts Institute of Technology, MIT) su segundo aiio en la
concluyeron que los estudiantes que asistieron a las escuelas de misma universidad
Noble crecieron mas académicamente que sus compaferos que
asistieron a las escuelas de inscripcién selectiva?.

? https:/nobleschools.org/2019/09/13/mit-rel g dbreaking t positive-impact-of-noble-network-of-charter-schools/
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CONTEXTO QUE DETERMINO LA VISION Y LA ESTRATEGIA

Mientras que las escuelas de Noble se encuentran entre las mejores del
pais, existen diferencias en los resultados dentro de Noble que afectan
particularmente a los estudiantes afroamericanos

Mientras los ex alumnos de Noble se graduan en la refleja tendencias similares a nivel nacional, que se derivan
universidad entre las tasas mas altas de la nacion en relacion  del racismo sistémico social profundamente arraigado. Estas
con sus companeros, aun persisten las diferencias para los cifras de perseverancia no coinciden con las ambiciones de los
estudiantes afroamericanos de Noble, en particular para estudiantes de Noble: el 72% de los estudiantes afroamericanos
los varones. En la clase de 2017, el 51% de los alumnos y latinos de Noble aspiran a graduarse en la universidad®.
varones afroamericanos persistieron en su segundo ano de Los padres también comparten esta intencion: El 80% de los
universidad, mientras que la tasa de persistencia promedio padres de Noble enumeran la finalizacién del colegio como su
de Noble para esa clase es del 66%. objetivo principal para sus estudiantes*. En pocas palabras,

las diferencias persisten en los resultados, pero no existe tal
Esta diferencia para los estudiantes afroamericanos esta diferencia en las aspiraciones de los estudiantes y de los padres
dirigida por una serie de factores y, desafortunadamente, o en el potencial de los estudiantes.

Porcentaje de alumnos de la clase de 2017 que permanecen
en la universidad inicial por segundo aifo

80
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’ .

Todos Mujer Latinx Hombre Latinx Mujer Hombre
afroamericana  afroamericano

Promedio 2013-2016 M Clase del 2017

Promedio histérico de la tasa de finalizacién de estudios
de 4 aiios por escuela Noble
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50
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Las diferencias persisten incluso dentro de las escuelas con resultados
de graduacion escolar sélidos

* Encuesta de Estudiantes Noble de junio de 2019
* Encuesta de Padres Noble de junio de 2019
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CONTEXTO QUE DETERMINO LA VISION Y LA ESTRATEGIA

Las diferencias en los factores no escolares conducen a diferencias reales

en los puntos de partida

Noble atiende a los estudiantes que asisten todos los dias a la escuela con fortalezas diversas e importantes, asi como con
dificultades y desafios significativos. Esos desafios no son uniformes en todos los estudiantes o escuelas y creemos que esas
dificultades diferenciales, si no las abordamos, explican algunas de las diferencias en nuestros resultados. Existen diferencias
significativas en las experiencias vividas por los estudiantes en Noble al momento de considerar cinco indicadores clave de
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prevalencia de delitos graves cerca de la escuela Noble.
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CONTEXTO QUE DETERMINO LA VISION Y LA ESTRATEGIA

El indice de Equidad de Noble combina todos estos factores en una sola cifra, lo que
nos permite dirigir recursos adicionales, atencion y apoyo de manera equitativa.

indice compuesto de equidad de Noble por escuela

. Escuela elemental
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CONTEXTO QUE DETERMINO LA VISION Y LA ESTRATEGIA

Noble puede crear experiencias positivas para los estudiantes al
garantizar que se sientan apoyados por el personal y al promover una
instruccion de alta calidad en cada salon de clase

Al encuestar a mas de 1,500 estudiantes, ex alumnos y padres en el 2019, descubrimos que los padres y ex
alumnos califican positivamente sus experiencias con Noble y dicen que recomendarian sus escuelas a otros.

Una encuesta de estudiantes en junio de 2019 muestra que los alumnos de Noble que promueven sus
vivencias tienen diferentes posibilidades de experimentar una serie de factores criticos:

e Sentirse apoyados por los adultos en su escuela

e \Verse crecer académicamente

Ver un camino claro hacia su carrera de interés

Sentirse seguros en su escuela

Noble continuara descubriendo qué dirige las experiencias positivas para los estudiantes y las familias en el
futuro; estos factores resaltados aqui proporcionan un punto de partida que guiara nuestra direccion.

¢Cudles son los factores que mas contribuyen a que tengas una experiencia
positiva en tu escuela?

Cuento con
actividades
extracurriculares

Siento el apoyo
del personal y
los maestros

El consejero
realmente se
preocupa por mi

Me veo crecer Siento que estoy
académicamente preparado para
la universidad

Veo el camino Tengo una red Me siento Tengo acceso
claro hacia de amigos seguro en la a instalaciones
una carrera escuela de alta calidad
de interés

Promotores® [l Detractores¢

Los estudiantes valoran tener la oportunidad de elegir su camino futuro

y la gran mayoria quiere elegir la universidad

Hemos escuchado repetidamente que los estudiantes
buscan ser apoyados y reconocidos como individuos
y que prepararlos para aspirar a una serie de carreras
profesionales, inclusive los estudios universitarios

y otros, mejoraria sus experiencias.

Noble seguird enfocado en la preparacion universitaria,
sin pedir disculpas. Como se indicé anteriormente,

el 72% de los estudiantes aspiran a graduarse de la
universidad y el 80% de los padres de Noble tienen
esto como objetivo final para sus estudiantes. En tal
sentido, Noble se comprometera a preparar a todos

los estudiantes que crucen nuestras puertas con las
habilidades, la mentalidad y el conocimiento para tener
éxito en la universidad. Solo con una preparacion
adecuada, los estudiantes tendran una verdadera opcion
en los planes postsecundarios: esta preparacion y
eleccion son necesarias para lograr nuestros ambiciosos
objetivos de graduacion universitaria.

Y asi, basados en la historia de desempeno de Noble
e informados por su amplia y diversa comunidad,
presentamos una visidon audaz para nuestro futuro.

SLos promotores son estudiantes que dijeron que recomendarian a Noble a un amigo con un 9 o 10 en una escala de 10 puntos.

$Los detractores eligieron 6 o menos. Los estudi:

on hasta tres
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Equidad

CONTEXTO

Las diferencias en los resultados entre los grupos de
estudiantes de Noble son similares a las de sus compaiieros
a nivel nacional.

Para lograr nuestro objetivo de apoyar al 75% de nuestros
graduados a completar sus estudios universitarios,
debemos abordar esas diferencias de frente.

No podemos pasar por alto los diferentes desafios que
enfrentan nuestros estudiantes y que son los que conducen
a esas desigualdades.

Mientras todas las escuelas de Noble sirven a los estudiantes
de Chicago, los estudiantes llegan a cada escuela desde
diferentes puntos de partida, con distintas fortalezas y

con diferentes retos. Como se describe en el contexto
anterior, un subconjunto de estudiantes enfrenta niveles
adicionales de dificultad. Cuando esos retos involucran tanto
al estudiante individual como a la escuela a la que asisten se
requieren niveles de recursos adicionales.

Ademas del hecho de que el contexto estudiantil difiere,
como todas las instituciones en los Estados Unidos, Noble
enfrenta los desafios de una sociedad que es desigual en

muchos aspectos sistémicos. Para empezar a desarrollar
soluciones para abordar las costumbres que perpettan
este sistema dentro de nuestra organizacién, Noble creé
un Comité Directivo de Diversidad, Equidad e Inclusién
(DEI) en diciembre de 2018. Este Comité Directivo de

DEIl estaba compuesto por 12 empleados de toda la
organizacién de Noble y trabajé para desarrollar un
conjunto de recomendaciones para que Noble se convierta
en una institucion mas diversa, equitativa e inclusiva. Las
recomendaciones completas de este comité directivo estan
a continuacion, junto con las recomendaciones adicionales
del Comité Directivo de Planificacién Estratégica.’”

El liderazgo de cada escuela controlara las decisiones finales
sobre como disponer de estos fondos para lograr estos
objetivos, en asociacién con el Equipo de Apoyo de Noble

y con la informacion aportada por de las diversas voces de
la comunidad de Noble. Esto se debe a que esperamos que
las practicas mas efectivas varien segun el contexto de la
escuela y creemos que los mas cercanos al trabajo estan en
la mejor posicion para innovar. Supervisaremos la eficacia
del impacto que tienen esas inversiones en las experiencias
escolares equitativas y positivas, seguin los planes que siguen
e intensificaremos las practicas que demuestren éxito.

EL FONDO DE EQUIDAD DE NOBLE

Noble designara $5.2 millones anuales, que seran distribuidos a todos los presupuestos de las
escuelas por cada alumno, con base en los principios de equidad. Dentro del Fondo de Equidad
de Noble, las asignaciones dependeran de la calificacion compuesta de cada escuela en el indice
de Equidad de Noble, que se define sobre la base de cinco componentes:

% de estudiantes de las escuelas primarias en el cuartil
inferior de la Politica de Calificacion de Calidad Escolar

(School Quality Rating Policy, SQRP)

% de estudiantes que viven en vecindarios que estan en
el cuartil superior de los que experimentan incidentes

de delitos graves dentro de % de milla de sus hogares
% de estudiantes en situacion de vivienda temporal

% de estudiantes en el Programa de Educacion
Individualizada (IEP)

Promedio anual de incidentes de delitos graves
en el area alrededor de la escuela

7 Ver el Anexo en relacién con las recomendaciones completas del Comité Directivo de DEI
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PRIORIDAD 1: EQUIDAD

ESTRATEGIA

Ademas del Fondo de Equidad, hemos identificado otros seis elementos en nuestra Estrategia de DEI:

El personal aportara una “mentalidad de
equidad” a su trabajo, y priorizara las escuelas y
los estudiantes que requieran apoyo adicional

Involucrar a los estudiantes para formar un
Noble mas diverso e inclusivo

Identificar las practicas que benefician de manera
diferente a los estudiantes varones afroamericanos
y buscar escalar estas practicas en Noble

Aportar una “mentalidad de equidad” a como
priorizamos y apoyamos a los estudiantes
y las escuelas.

Cada estudiante en Noble entra con su propio contexto
individual, con diversos niveles de preparacién académica

y experiencias personales que determinan cdmo aprenden.

El personal que trabaja en las escuelas de Noble tendrd como
objetivo aportar una mentalidad de equidad a su trabajo

con los estudiantes, acorde a sus necesidades individuales.
En lugar de luchar por un trato igualitario para todos los
estudiantes, cada uno deberia recibir lo que necesita para
tener éxito todos los dias.

Del mismo modo, el personal que trabaja en el Equipo de
Apoyo Noble (NST) reconoceré que las necesidades de cada
escuela son diferentes y priorizara el tiempo y la energia con
las escuelas, conforme a sus requisitos individuales. El grado de
necesidad de cada escuela a menudo reflejara su ubicacién en
el indice de Equidad de Noble, pero también dependera de la
funcion especifica e involucra la experiencia y los antecedentes
del personal, junto con las necesidades actuales de cualquier
funcién determinada.

Involucrar a los estudiantes para formar
un Noble mas diverso e inclusivo.

Los estudios demuestran que los estudiantes que tienen un
sentido de pertenencia participan mas plenamente en su
aprendizaje. Al involucrar activamente a los estudiantes en el
ejercicio de moldear culturalmente sus escuelas para que tomen
en cuenta sus necesidades, podemos crear entornos escolares en
los que los estudiantes tengan un fuerte sentido de pertenencia.

Desarrollar y retener personal culturalmente
competente y diverso que trabaje efectivamente
a través de lineas de diferencia

Dar la bienvenida, participar y escuchar
profundamente a las familias y a las comunidades
que circundan nuestras escuelas

Asegurarse de que Noble como institucion sea
diversa, equitativa e inclusiva

Durante los préximos cinco afios, planeamos integrar la
voz de los estudiantes en el trabajo continuo del DEI de
Noble y garantizar que el programa de estudios refleje
diversas perspectivas y experiencias.

Identificar las practicas que benefician
de manera diferente a los estudiantes
varones afroamericanos y buscar escalar
estas practicas en Noble

Durante los proximos cinco afios, procuraremos identificar
e intensificar las practicas que benefician de manera
diferencial a los varones afroamericanos. Para respaldar
estos esfuerzos, Noble continuara desagregando los datos
de los estudiantes por raza y sexo en cada métrica clave
para comprender dénde las practicas benefician mas

a los estudiantes varones afroamericanos.

La evidencia nacional muestra que los programas de
tutoria benefician de manera diferenciada a los jévenes
varones afroamericanos®. Todavia no conocemos todas
las practicas que esto requerira, pero planeamos continuar
expandiendo programas prometedores originados por
Noble, que creemos que ayudan a los estudiantes a
fomentar el orgullo por su identidad. Anticipamos la
necesidad de idear nuevos enfoques y que muchos

de ellos vendran de educadores increibles dentro de
Noble, asi como también se replicaran otros métodos
prometedores de profesionales de todo el pais.

Noble también trabajara de manera mas amplia para reducir
o eliminar otros resultados dispares que actualmente

son predecibles para otros subgrupos, pero con énfasis
adicional en los estudiantes varones afroamericanos,
debido a la oportunidad de atender asi a casi una cuarta
parte de los estudiantes y de las diferencias existentes.

® Wimer y Bloom, “Boosting the Life Chances of Young Men of Color: Evidence from Promising Programs.” (Impulsar las oportunidades de vida de los hombres jévenes de color: evidencia de programas prometedores).

Manpower Demonstration Research Corporation, (MDRC), junio de 2014.
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PRIORIDAD 1: EQUIDAD

Desarrollar y retener personal culturalmente
competente y diverso que trabaje

efectivamente a través de lineas de diferencia.

Para crear entornos de aprendizaje de apoyo, nuestro
objetivo es tener un cuerpo diverso de personal que sea
culturalmente competente y que refleje la poblacién de
nuestros alumnos. Estamos orgullosos del progreso que
hemos logrado hasta la fecha y esperamos continuar
aumentando nuestras capacidades en esta area. En los
proximos cinco afos, aspiramos a:

e Profundizar en la sensibilizacién y la comprensién
del personal de los conceptos basicos de DEI.

e Desarrollar la capacidad del personal para aplicar
el conocimiento de DEI al salon de clases.

e Fortalecer la capacidad de todo el personal para trabajar

productivamente a través de lineas de diferencia.

Dar la bienvenida, participar y escuchar
profundamente a las familias y a las
comunidades que circundan nuestras escuelas.

Noble tiene como objetivo crear entornos escolares que
sean los centros de sus comunidades y donde los padres
y las familias sean especialmente bienvenidos y participen
en la escuela. Hay evidencia bien documentada de que
la participacién de los padres en la educacién es crucial.
Independientemente de sus ingresos o antecedentes,
los estudiantes con padres involucrados tienen mas
probabilidades de tener calificaciones y puntajes mas
altos en los exdmenes, asistir a la escuela regularmente,
tener mejores habilidades sociales, mostrar un mejor
comportamiento y adaptarse bien a la escuela®.

En el futuro, Noble tiene como objetivo no solo involucrar
a los padres en sus escuelas, sino también escuchar mas

a fondo a los padres y a la comunidad en general para
comprender lo que quieren que sus estudiantes obtengan
de sus experiencias educativas y buscar una evolucién cada
vez mayor de nuestras escuelas para satisfacer mejor estas
necesidades. En los préximos cinco afios, Noble:

e Incorporara las perspectivas de las familias al informar
los continuos esfuerzos de DEI y al tomar decisiones

e Proporcionara a todas las familias el mismo acceso
al personal, la programacion y la comunicacién

e Invertira significativamente en involucrar a los padres
y la comunidad alrededor de nuestras escuelas'®

Garantizara que Noble, como organizacion,
sea diversa, equitativa e inclusiva

Noble tiene como objetivo continuar manteniendo una
organizacién que sea transparente para todas las partes
interesadas y responsable por los resultados. Noble
continuara trabajando para garantizar que sus politicas,
practicas y procedimientos estén disefiados con el objetivo
de fomentar la diversidad, la equidad y la inclusién,
especificamente al:

e Garantizar que las politicas y los procedimientos sean
equitativos e inclusivos

e Ofrecer oportunidades consistentes para el avance
y la promocién

e Creary codificar rituales y practicas que creen
una comunidad mas acogedora

e Asociarse con proveedores locales alineados
con nuestros valores

e Construir diversos canales para el salén de clase
y las funciones administrativas

e Impulsar la responsabilidad y el progreso a través
de la asignacion de recursos, objetivos y seguimiento

e  Establecer una comunicacién transparente
y consistente con respecto a las metas de DEI
y el progreso para los estudiantes, el personal,
las familias y otras partes interesadas

? Coalicién Nacional para la Participacién de los Padres en la Educacién. 2006. Revisién de investigacion y recursos. Extraido el 16 de septiembre de 2011 de www.ncpie.org/WhatsHappening/researchJanuary2006.cfm 1°
Consulte la Prioridad 5 para obtener mas detalles sobre algunas de nuestras inversiones de participacion comunitaria.
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Académicas + Graduacion
Universitaria

CONTEXTO

Una de las mayores fortalezas de Noble es nuestra capacidad
de presentar el mejor crecimiento académico y los mejores
resultados para todos los estudiantes, independientemente
de las barreras que el mundo ha puesto en su camino. En tal
sentido, una pieza clave de este plan es la continuidad de
nuestro enfoque en preparar a nuestros estudiantes para la
universidad a través de una formacién académica consistente
y de alta calidad. El Salén de Clase de Noble define los
estandares que caracterizan una buena instruccion y actta
como la columna vertebral por la cual todo nuestro personal
recibe apoyo para ofrecer resultados.

En los ultimos afnos, hemos avanzado hacia este ambicioso
objetivo, donde la clase de 2017 se mantendra en la misma
universidad durante el segundo afo a tasas cinco puntos
porcentuales mas altas que las clases anteriores (66% vs.
61% promedio en las clases de 2013-16). Aunque estamos
orgullosos de estos importantes logros, el desglose de estos
datos muestra que es predominantemente la poblacién latina
de Noble la que mas se beneficia de estas medidas, mientras
que la persistencia de los ex alumnos afroamericanos se

ha mantenido relativamente estable.!!

ESTRATEGIA

Aunque las tasas de graduacién de Noble contintian
superando el promedio nacional para los estudiantes latinos
y afroamericanos!?, nos aferramos a llegar a un nivel mas
alto. Nuestro objetivo es no solo aumentar los resultados
para todos, sino también eliminar las diferencias que existen
actualmente entre los estudiantes.

e Independientemente de su camino a largo plazo, los ex
alumnos expresan que sus habilidades socioemocionales
son determinantes para su éxito. Teniendo en cuenta
que los ex alumnos de Noble contintian su educacién
después de la escuela secundaria, comentan de manera
diferencial que las siguientes habilidades son mas que
beneficiosas para ellos al ingresar a la universidad y en
su trayectoria profesional®:

e Desarrollar relaciones personales positivas y sistemas
de apoyo.

e [Establecer, manejar y alcanzar objetivos.
e Convertirse en agentes de su propio camino.

e Poder comunicarse de manera eficaz.

Basado en esta aspiracion y las necesidades actuales identificadas, haremos cuatro inversiones

especificas en los préoximos cinco afnos para mejorar las tasas de graduacion:

Continuar mejorando la calidad de la instruccion
al alinear la capacitacion y el entrenamiento con
el Salén de Clase de Noble

Ampliar nuestro programa de consejeros de ex
alumnos para lograr una proporcion de 150:1 de
estudiante a consejero y replicar el éxito de la
beca Pritzker Access

11Ver el grafico en la pagina 6

Asociarnos selectivamente con otras
organizaciones que tienen talento y alianzas
con universidades establecidas que reconocen
el ritmo necesario para escalar internamente

Priorizar el apoyo a los estudiantes para desarrollar
habilidades socioemocionales que permitan un
mayor éxito en la universidad a través de apoyos
adicionales de programas de estudios

12| as tasas de graduacion en 6 afos para los estudiantes latinos son del 33% en Noble y del 21% a nivel nacional. Para los estudiantes afroamericanos en Noble, 32% ha completado vs. 22% a nivel nacional. Los datos de
Noble son porcentajes de la clase que se gradué en 2013 y obtuvo titulos de licenciatura en 6 afios. Datos nacionales de: Escuelas Publicas del Programa El Conocimiento es Poder (Knowledge is Power Program, KIPP),
La promesa de una vida llena de opciones. 2019. https:/www.kipp.org/wp-content/uploads/2019/05/Higher_Ed_Report_Executive-Summary.pdf

13 Encuesta de alumnos de junio de 2019
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PRIORIDAD 2: ACADEMICAS Y GRADUACION UNIVERSITARIA

Continuar mejorando la calidad de la
instruccion al alinear la capacitacion y el
entrenamiento con el Salén de Clase de Noble.

El propdsito de El Salén de Clase de Noble (The Noble
Classroom, TNC) es generar resultados ejemplares para los
estudiantes a través de la colaboracién en la definicién,
andlisis, reflexién y mejora de la instruccién en el salén de
clase. Noble comenzé a trabajar en TNC en el otofio de 2017
y empez0 a integrar completamente sus ocho principios del
salén de clase en la capacitacién de toda la red en el aifo
escolar 2019-2020. Ademas, se apoyara a las escuelas en el
uso de estos principios en conversaciones de entrenamiento,
rdbricas de observacién y otras practicas que mejoren

la calidad de la instruccioén.

Nuestra meta es alta: que el 75% de
nuestros graduados obtengan titulos
universitarios. Hemos establecido este
objetivo ambicioso por varias razones:

1. Algunos estudiantes de Noble ya alcanzan
este nivel: 72% de nuestros becarios no
selectivos de Pritzker Access Scholarship*
proyectan graduarse en la universidad,
lo que significa que puede ser posible de
manera mas amplia.

Este objetivo refleja los deseos de nuestros
padres y estudiantes: en una encuesta de
Noble, el 72% de los estudiantes y el 80%

de los padres identificaron la graduacion
universitaria como la meta final de su tiempo
en Noble.*

Es un imperativo social y moral de nuestra
mision. Alcanzar este objetivo significaria
que los estudiantes de Noble logren
resultados a la par con los niiios de familias
de altos ingresos en los Estados Unidos.

(9

“la beca Pritzker Access se otorga cada afio a los graduados de las escuelas de Noble que son estudiantes indocumentados y son aceptados en universidades de 4 afios. La situacién de indocumentado impide que los
ayuda fi iera patrocinada por el gobierno, que de otro modo estaria disponible para los estudiantes con datos d. aficos de ingresos simil; . La beca Pritzker Access esta disefiada para cerrar

esta diferencia y también brinda apoyo personalizado del personal de Noble.
15 Encuesta de estudiantes, ex alumnos y padres de junio de 2019
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PRIORIDAD 2: ACADEMICAS Y GRADUACION UNIVERSITARIA

Ampliar nuestro programa de consejeros de
ex alumnos para lograr una proporcion de
150:1 de estudiante a consejero y replicar
el éxito de la beca Pritzker Access.

Nuestro programa de becas Pritzker Access Scholarship (PAS)
representa la mejor practica del apoyo de ex alumnos en
nuestras escuelas, lo que da lugar a tasas de graduacion de la
universidad del 72% de sus estudiantes. No solo representa el
nivel mas alto de éxito dentro de Noble, sino que también es
sobresaliente nacionalmente. Por lo tanto, una inversién que
haremos en los préximos cinco afios es escalar las practicas de
este programa en todo Noble.

Los estudiantes del programa PAS no se distinguen
académicamente del estudiante promedio de Noble. La

clase del programa PAS de 2015 tuvo un promedio final

de calificaciones (grade point average, GPA) en la escuela
secundaria de 3.08, que es solo 0.01 puntos mas alto que

la clase completa mas reciente de Noble. Los promedios

de puntaje de pruebas entre los dos grupos también son
similares. Ademas, el costo familiar de la universidad para los
estudiantes del programa PAS es igual, en promedio, al de
otros estudiantes de Noble. La beca simplemente reemplaza
los fondos federales que los estudiantes del programa PAS
no son elegibles para recibir. Finalmente, como Dreamers
(sofiadores) que vinieron a los Estados Unidos como menores
indocumentados, los estudiantes de PAS también se han
enfrentado a barreras institucionales sustanciales, asi como a
un racismo tanto manifiesto como implicito en la sociedad, lo
que brinda un poderoso ejemplo de lo que es posible incluso
para los estudiantes que enfrentan obstaculos extremos.

Nuestro equipo universitario ya ha comenzado a extender los
elementos del modelo PAS a més escuelas de Noble, en lo que
probablemente ha guiado los recientes logros de persistencia.
La diferencia clave restante de otros ex alumnos es el mayor
nivel de apoyo que el programa PAS recibe de nuestros
consejeros para ex alumnos; estos consejeros apoyan a los
estudiantes en una proporcién de 150:1, mientras que otros
ex alumnos reciben menos apoyo directo, con una proporcion
promedio mas cercana a 300:1. Durante los préximos cinco
anos, aceleraremos el crecimiento del apoyo de nuestros
consejeros para ex alumnos para que Noble mantenga una
proporcion de 150:1 de ex alumnos a consejeros en todas
nuestras escuelas. Esta inversidon aumentara gradualmente
durante los proximos tres anos, con el objetivo de captar a
cuatro nuevos consejeros para ex alumnos cada afo. Asi,
habra un total de 38 antes de 2023, con el objeto de apoyar
a aproximadamente 12,000 ex alumnos activos.'¢

Asociarnos selectivamente con otras
organizaciones que tienen talento y alianzas
con universidades establecidas que reconocen
el ritmo necesario para escalar internamente.

Reconocemos que habré limitaciones en la rapidez para reforzar
nuestro apoyo internoy, por lo tanto, nos comprometemos
igualmente a explorar el potencial de nuevas alianzas externas para
abordar las diferencias a corto plazo. Noble Forward es un ejemplo
de una asociacioén clave, centrada en ayudar a los ex alumnos a
obtener sus titulos universitarios. En este contexto, los estudiantes
pueden asistir a un programa en linea, basado en competencias, en
la Universidad Southern New Hampshire, en el que se les brinda
apoyo a través de un entrenamiento semanal tanto individualizado

()
\**/

(@)
\*/

16El apoyo se centrara principalmente en la mitad mas joven de esos estudiantes, lo que permitira la cobertura en la proporcion objetivo.
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PRIORIDAD 2: ACADEMICAS Y GRADUACION UNIVERSITARIA

como en un grupo de companeros. Casi 100 estudiantes han
empezado este programa desde su introduccién en marzo de
2019 y planeamos crecer hasta que cientos mas aprovechen

esta oportunidad para obtener sus titulos universitarios.

Empezaremos a explorar mas alianzas prospectivas con
organizaciones que han demostrado tasas similares o mas
altas de graduacion de la universidad, idealmente con los
programas existentes en las escuelas a las que asisten con
frecuencia los ex alumnos de Noble. Planeamos iniciar
esta inversion en forma de pilotos para probar la eficaciay
la factibilidad con cada nuevo socio, comenzando con una
universidad y una clase en el primer aiio y construyendo

a partir de ahi.

Priorizar el apoyo a los estudiantes para
desarrollar habilidades socioemocionales
que permitan un mayor éxito en

la universidad a través de apoyos
adicionales de programas de estudios.

Ademas de las materias académicas, los estudiantes
necesitan asistencia para desarrollar una variedad

de habilidades y mentalidades mejor conocidas
como no cognitivas, metacognitivas o basadas en el
caracter. Durante los veranos de 2013-2016, Noble
elaboré normas basadas en estudios, evaluaciones de
diagnéstico y lecciones de muestra que ayuden a los
estudiantes de Noble a desarrollar estas habilidades
y mentalidades en el saldn de clase. En conjunto, son
las Pautas de Finalizacién de Estudios Universitarios
(College Completion Standards) (la versién completa
esta disponible en el anexo).

Como parte de este proceso de planificacién, escuchamos
continuamente la demanda de un mayor enfoque en el
desarrollo de habilidades no cognitivas de los estudiantes
en las conversaciones con las partes interesadas.

El personal de Noble identificé las clases de
asesoramiento como una oportunidad de profundizar las
habilidades no cognitivas de los estudiantes. Haciéndose
eco del modelo exitoso en los contenidos académicos
principales, invertiremos en la creacion de un programa
de estudios de referencia y un conjunto alineado de
capacitaciones de maestros que puedan usarse en

el salén de asesoramiento y en consonancia con las
Pautas de Finalizacion de Estudios Universitarios de
Noble. Mientras una de las expectativas es que este
material se emplee en el asesoramiento, cada escuela
tiene un contexto diferente, por lo que esperamos que
experimenten con otros métodos de repartir el material.

16 Plan estratégico de Noble
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Experiencia del estudiante
Yy Retencion

CONTEXTO

Noble ha superado histéricamente las escuelas publicas

de Chicago respecto a la retencién estudiantil. Segiin cada
medida informada publicamente (movilidad estudiantil, tasas
de graduacion y tasas de desercion escolar), las escuelas
Noble mantienen, graddan y envian mas estudiantes a la
universidad. En los ultimos anos, Noble también ha mejorado
notablemente las practicas de exclusién; nuestras tasas de
expulsion y suspension rondan el promedio del distrito.

Y sabemos que eso no es suficiente.

Cuando examinamos los datos mas de cerca, demasiados
estudiantes que comienzan en Noble no terminan
graduandose con nosotros. Cuando observamos a los
estudiantes de primer aio de nuestros cohortes SY14

ESTRATEGIA

La estrategia para abordar la retencién de estudiantes cae dentro de varias categorias:

Centrarse en medir y crear experiencias
positivas para los estudiantes

Perfeccionar y expandir las mejores practicas en
apoyo estudiantil de varios niveles

Hacer un viraje en las politicas y practicas
disciplinarias, con el respaldo de sistemas de
datos que monitorean la retencion estudiantil

Centrarse en medir y crear experiencias
positivas para los estudiantes.

Los educadores de Noble estan profundamente interesados
en crear una experiencia positiva para los estudiantes que
atendemos. Sin embargo, hasta ahora no hemos tenido
practicas especificas para medir la experiencia de los
estudiantes y utilizar esos datos para mejorar. Noble conducira
e implementarad medidas de la experiencia del estudiante y los

17El conj leto de re daci

y SY15, solo el 59% de ellos se graduaron de Noble.
Nuestros datos muestran que esto se debe principalmente

a los estudiantes retenidos: de los que deben repetir un
grado, solo el 3% termina graduandose en Noble. Dirigidos
por la necesidad de apoyar mejor a nuestros estudiantes, en
la primavera de 2019 Noble convocé a un comité diverso

de representantes de todo Noble para formar un Comité
Directivo de Retencién Estudiantil con el encargo de evaluar
y reformar las politicas y practicas.

Como resultado, Noble adopta e implementa un enfoque
de disciplina mas redentor, que ya se esta aplicando en
todo Noble'’. Hay espacio para crecer, no solo en politica
y practica, sino en una mirada holistica para mejorar la
experiencia del estudiante en Noble.

Incorporar la DEI como un enfoque central de
la experiencia estudiantil, al escuchar mas a
los estudiantes, las familias y las comunidades
alrededor de nuestras escuelas

sistemas de datos que permitan a todo el personal de Noble
comprender nuestro progreso en esta area. A medida que
ejecutamos esta estrategia, conflamos en que esto también
contribuira significativamente a mejorar los resultados
académicos de los estudiantes y nuestra tasa de retencion.

y analisis del Comité Directivo de Retencién Estudiantil estan en el anexo.
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Aungue no hemos tenido encuestas continuas al respecto,
sabemos por las encuestas realizadas durante este proceso
de planificacién estratégica que nuestros estudiantes sefalan
que los tres impulsores mas criticos de las experiencias
positivas son las relaciones de apoyo con los maestros, el
crecimiento académico y las actividades extracurriculares (por
ejemplo, The Noble League, clubes, etc.)'®. Este énfasis en las
relaciones en el salén de clases se hace eco en los principios
de El Salén de Clase de Noble: “Conectados, Empoderados

y Dedicados”. A tal fin, continuaremos construyendo el
desarrollo profesional en practicas instructivas que generen
experiencias positivas para los estudiantes e impulsen los
resultados académicos. Aqui, nuevamente, nuestro valor
central de diversidad, equidad e inclusion se entrelazara.

Perfeccionar y expandir las mejores practicas
en apoyo estudiantil de varios niveles.

Las mejores practicas en sistemas de apoyo estudiantil ya
existen en grupos en varias de las escuelas de Noble. Cuando
funcionan en los niveles mas altos, las escuelas utilizan datos a
su alcance para informar una accion e intervencion rapida. Los
sistemas sélidos permiten que las escuelas reciban apoyo segun
el nivel de necesidad de asistencia, académicas y disciplina

de los estudiantes. Esto permite a todos los estudiantes estar
presentes y participar en la escuela, tener la experiencia del
éxito académico y demostrar un caracter fuerte.

Por ejemplo, cuando un estudiante muestra un patrén de
ausentismo, el personal de apoyo escolar empieza un didlogo
con las familias para comprender la raiz del problema. Si un
estudiante exhibe una serie de malas decisiones, los adultos
con quienes el nifo tiene una relacioén sélida brindan el apoyo
necesario para comprender el porqué y establecer estrategias
para un cambio de comportamiento positivo. Cuando los
sistemas funcionan bien, todos los adultos pueden unirse
para apoyar a los estudiantes ante los primeros signos de
descarrilamiento. Esas mejores practicas al nivel escolar, de
sistemas e intervenciones, deben ser captadas y expandirse
para que los niveles de apoyo que sienta el estudiante con
dificultades en cualquier escuela sean equitativos.

Virajes en las politicas y practicas, apoyados
por sistemas de datos que monitorean
la retencion estudiantil

El Comité Directivo de Retencidn Estudiantil (Student Retention
Steering Committee) emitié un conjunto de once recomendaciones
gue incluyen cambios en las politicas de disciplina, la ampliacién
sugerida de las mejores practicas y la implementacion de nuevos
sistemas de seguimiento de datos’. En resumen, las politicas

han evolucionado para ser mas redentoras y menos punitivas.

18 Vea nuestro analisis sobre los impulsores de la experiencia positiva del estudiante en la pagina 9.
% Los detalles de esas r d estan di: ibles en el anexo.

20 Consulte la Prioridad 5 para obtener detalles sobre las inversiones que haremos en la participacién comunitaria.

Ahora hay mas y mejores caminos para persistir en Noble,
independientemente de las dificultades disciplinarias que un
estudiante pueda experimentar al principio de su tenencia.

Mas alla de los cambios en las politicas, Noble debera expandir
las mejores practicas que identifique el Comité Directivo e
implementar mejoras en los sistemas de datos que contribuyan
a monitorear de manera adecuada la retencién estudiantil. Las
métricas mas avanzadas que agregaremos a nuestros sistemas
de datos permitiran al personal de Noble identificar de manera
mas rapida y efectiva los momentos en los que nos estamos
guedando cortos e intervenir antes y con mayor eficacia.

Incorporar el DEI como un enfoque central
de la experiencia estudiantil al escuchar mas
a los estudiantes, familias y comunidades
alrededor de nuestras escuelas

Para apoyar mejor y retener a nuestros estudiantes, estamos
comprometidos a escuchar y relacionarnos mas con los
estudiantes, los padres y las comunidades, de tal manera
crear experiencias educativas que satisfagan las necesidades
de nuestras comunidades. Durante los préximos cinco afios,
invertiremos de manera diferencial a la participacién de
comunidades mas extensas alrededor de nuestras escuelas
para establecer relaciones y dar forma a nuestras escuelas, de
modo tal que reflejen sus deseos, lo que creara experiencias
educativas positivas para los estudiantes®.

Este nuevo énfasis en escuchar también es fundamental
para nuestro nuevo enfoque en la diversidad, la equidad y
la inclusion (DEI), que creemos que finalmente mejorara los
resultados para los estudiantes, asi como su experiencia??.

21 Para ver el conjunto completo de inversiones que realizaremos en relacién con la estrategia de DEI, consulte los detalles en la seccion Prioridad 1 de esta narracion.
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Experiencia del personal
Yy Retencion

CONTEXTO

En 2016, nos asociamos con El Proyecto del Nuevo

Maestro (The New Teacher Project, TNTP) para realizar

una evaluacién completa de la experiencia de ensefanza

en Noble. El resultado fue una estrategia integral de cinco
pilares que abordan los puntos criticos mas significativos
para los maestros de Noble: Compensacion, tiempo, vision,
reconocimiento y trayectorias profesionales. En los ultimos
afnos, hemos avanzado hacia la implementacién de nuevas
iniciativas al servicio de esa estrategia, incluida una escala
salarial actualizada para mayor transparencia y el programa
de Maestros Distinguidos, que reconoce a nuestros maestros
mas eficientes y transformadores.

Junto con la estrategia TNTP, buscamos comprender qué
generaria una mayor retencion de nuestros maestros. Una
encuesta de Noble realizada el afio pasado por Promise
54 concluyé que el 55% del personal actual espera
trabajar en Noble dentro de tres afios. También hemos
visto implicaciones de equidad en este desafio, donde
hay escuelas con los puntajes de equidad mas altos que

ESTRATEGIA

experimentan tasas de rotacion mas elevadas que en el resto
de Noble (ver el grafico en la pagina siguiente). El reto al que
se enfrenta Noble se hace eco del panorama educativo mas
amplio de la escasez de maestros, que es particularmente
grave en los campos de educacién especial y Ciencia,
Tecnologia, Ingenieria y Matematicas (Science, Technology,
Engineering and Mathematics, STEM). Reconociendo que

el progreso hacia nuestra ambiciosa visién sera dirigido por
la gente de Noble, tenemos un intenso interés en continuar
mejorando la experiencia de trabajar en Noble y, por
extension, la captacion y retencion de educadores increibles.

En primer lugar y ante todo, continuaremos persiguiendo los
pilares establecidos por la evaluacion TNTP. Esto requiere
una evaluacioén continua de nuestra compensacién total, la
voz y voto del maestro en la toma de decisiones, expectativas
y visién claras para las escuelas, trayectorias profesionales
transparentes y un enfoque en la sostenibilidad. Esta
estrategia ya estd teniendo un impacto y ha estado

en proceso durante varios afos.

Para garantizar ain mas que nuestro personal pueda prosperar en Noble, haremos lo siguiente:

e Proporcionar a todos los maestros apoyos en desarrollo profesional diferenciado

e Retenery celebrar a los maestros con mejor desempeno a través del programa de Maestros Distinguidos

e Continuar con un enfoque especifico en contratar y retener a maestros de color

Estas prioridades, asi como otros enfoques nuevos e innovadores que esperamos escuchar de nuestro

personal, tendrdn como objetivo hacer que el trabajo en Noble sea mas sostenible. Esto asegurara que

los educadores mas transformadores sigan teniendo un impacto en la vida de nuestros estudiantes.
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PRIORIDAD 4: EXPERIENCIA DEL PERSONAL Y RETENCION

Brindar a todos los maestros apoyo en
desarrollo profesional diferenciado a través de
capacitaciones de El Salon de Clase de Noble
(The Noble Classroom, TNC), con un enfoque
especial en asistir a los nuevos maestros

Para asegurar que los maestros de Noble tengan éxito en
sus funciones a largo plazo, nos comprometemos a que
reciban un desarrollo profesional de alta calidad para que
prosperen en el salon de clase.

Con el respaldo de décadas de investigacion sobre el
desarrollo profesional efectivo, creemos que la mejor
manera de apoyar a nuestros maestros es garantizar que
aprovechen al maximo sus oportunidades para el desarrollo
en el salén de clase, complementado con entrenamiento y
comentarios especificos sobre las formas en que pueden
mejorar individualmente. Esto finalmente se deriva de una
definicién compartida de instruccién de alta calidad en la
que los maestros reciben capacitacién continua: El Salén
de Clase de Noble (The Noble Classroom, TNC).22

Ademas del aprendizaje en el salon de clases, hemos creado
y continuaremos refinando una serie de capacitaciones
qgue estan disponibles para maestros atados a los principios

de El Salon de Clase de Noble. Cada entrenamiento se
ofrece en diferentes niveles de habilidad para apoyar a los
maestros en diversos grados de experiencia. Para garantizar
que las personas estén conectadas a los entrenamientos
maés adecuados, los directores y decanos de instruccién
recomendaran entrenamientos especificos a cada maestro
basado en sus necesidades individuales.

Estamos particularmente enfocados en apoyar a nuestro
creciente grupo de nuevos maestros en Noble. Dados los virajes
en el mercado laboral externo, en los Ultimos afios hemos
contratado a un mayor porcentaje de personas que son nuevas
en la profesion: desde enero de 2019, el 19% del personal de
Noble tenia menos de 2 afios de experiencia en la ensefianza.

Ademas de los entrenamientos de TNC, las inversiones
adicionales para impartir capacitacion de alta calidad a
nuestros maestros incluyen:

e Contratar a un entrenador central para decanos de
instruccion que brinde mayor apoyo al entrenamiento
docente en Noble.

e  Proporcionar a cada escuela recursos adicionales para crear
mas oportunidades de desarrollo (por ejemplo, a través de
comunidades de aprendizaje profesional u observaciones en
el salén de clase y entrenamiento directo).

Promedio de la tasa de retencion de maestros (tltimos 7 afos)
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22 Vea la Prioridad 2 y el anexo para mas informaci6n sobre El Salén de Clase de Noble.
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PRIORIDAD 4: EXPERIENCIA DEL PERSONAL Y RETENCION

Retener y celebrar a los maestros con
mejor desempeiio a través del programa
de Maestros Distinguidos.

Para asegurar que los estudiantes reciban apoyo para tener
éxito, es fundamental que desarrollemos y retengamos a
maestros de alto rendimiento. Iniciamos nuestro Programa

de Maestros Distinguidos en 2019 para identificar, reconocer
y recompensar a un grupo selecto de maestros de Noble

gue hayan logrado resultados excepcionales con nuestros
estudiantes durante al menos tres anos y que en ese tiempo
hayan ejemplificado las cinco preguntas fundamentales que se
establecen en el marco de referencia del Maestro Distinguido:

e Los estudiantes logran un crecimiento académico
excepcional.

e Los estudiantes se sienten dedicados, empoderados
y conectados.

e El enfoque de la instrucciéon impulsa la elevacién
cognitiva de los estudiantes, las respuestas de calidad
y el uso intencional del tiempo.

e Elsalon de clase es inclusivo y relevante para los alumnos.

e Lainstruccion crea un impacto en la escuela
y la comunidad en general.

Continuaremos invirtiendo en este esfuerzo emblematico para
reconocer y recompensar a los maestros que se han comprometido
reiteradamente con Noble y brindan resultados extraordinarios
con respecto a nuestros estudiantes. A medida que esta cohorte
crezca, los maestros de Noble tendran mayor acceso a ejemplos

de ensefanza excepcional, segtin lo definido por TNC.

Continuar con un enfoque especifico en
contratar y retener a maestros de color, dado
su valor diferencial para asistir

a los estudiantes de color.

Los maestros de color desempefian un papel enorme en el apoyo
y el empoderamiento de los estudiantes de color al proporcionar
modelos de conducta visibles para los estudiantes y al brindar
una mejor comprension de sus identidades y antecedentes en el
salén de clase.?®El enfoque en contratar y retener a maestros de
color serad determinante para lograr nuestros objetivos de crear
una experiencia positiva y un sentido de pertenencia entre todos
nuestros estudiantes. Hemos hecho grandes avances al respecto
en los Ultimos anos: del 26% de instructores de color en 2012 al
50% en 2019. De todo el personal en general de Noble, el 59%
se identifica como personas de color. Nuestro objetivo es seguir
creciendo y retener un equipo diverso.

Ya hemos comenzado a explorar formas en las que nuestra
cultura y procesos pueden crear barreras involuntarias o
entornos no deseados para el personal de color, por lo que
continuaremos expandiendo esos esfuerzos para que todo
nuestro personal prospere en Noble. Entre los posibles ejemplos
de inversiones futuras se encuentran una mayor disponibilidad
de tendencias y capacitacién en competencia cultural para
nuestro equipo de reclutamiento de personal o la creacion de
una rubrica estandarizada para los procesos de contratacion.
Para conocer el conjunto completo de inversiones que haremos
en relaciéon con la diversidad, la equidad vy la inclusion, consulte
los detalles en la secciéon Prioridad 1 de esta narracién.

23 Un articulo del New York Times cita lo siguiente: “Cuando los nifios afroamericanos tenian un maestro afroamericano entre tercer y quinto grado tenian mucho menos probabil

lidades de abandk la escuela daria,

y tanto los nifios como las nifias tenian mas probabilidades de asistir a la universidad”. Miller, Claire Cain. “Does Teacher Diversity Matter in Student Learning?” (;Importa la diversidad de maestros en el aprendizaje de los
alumnos?) The New York Times. 10 de septiembre de 2018. https:/www.nytimes.com/2018/09/10/upshot/teacher-diversity-effect-students-learning.html (Informe: Gershenson, Seth, et. al., The Long-Run Impacts of Same-

Race Teachers, IZA Institute of Labor Economics, March 2017, http:/ftp.iza.org/dp10630.pdf.)
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Crecimiento sostenible + Numero
de inscripciones saludable

CONTEXTO

Las condiciones demograficas y politicas actuales en
Chicago son desfavorables para un mayor crecimiento
durante los préximos cinco afos. La inscripcion en las
Escuelas Publicas de Chicago (Chicago Public Schools, CPS)
ha disminuido anualmente desde 2002 y en 2017 y 2018
experimentoé caidas de nivel récord, al perder 11,000 y
luego 10,000 estudiantes en todo el distrito.?* A pesar de
gue hay menos estudiantes en las CPS, mas estudiantes y
familias asisten a Noble. A partir del afio escolar 2018-19,
Noble atendio al 11.4% de los estudiantes de las Escuelas
Publicas de Chicago.?® A pesar de este crecimiento general,
Noble no es inmune a la disminucion general de la poblacién
en la ciudad: donde algunas escuelas de Noble residen en
vecindarios que sufren de desinversion sistémica y pérdida
de poblacién, hemos experimentado asientos vacantes.

Las condiciones politicas locales pueden aumentar alin mas
los desafios de inscripcion en los préximos cinco anos. El

Gobernador de lllinois J.B. Pritzker anuncié planes para reducir

el crecimiento de las escuelas charter, que fue apoyado
publicamente por la alcaldesa de Chicago, Lori Lightfoot.?¢

Este ambiente politico estd en desacuerdo con las elecciones
de las familias de Chicago que contintan eligiendo Noble.

ESTRATEGIA

Dadas las condiciones demograficas y politicas, Noble no tiene
planes de abrir otras escuelas en el futuro cercano. Con un
continuo éxito académico y universitario y un mayor enfoque
en una visién que prioriza la experiencia y la representacion
positiva y equitativa de los estudiantes, Noble aspira 'y

espera tener el privilegio de servir a un mayor porcentaje

de estudiantes de la ciudad en los préoximos cinco afos y

dar la bienvenida a mas estudiantes a nuestras escuelas.

En los préximos 1 a 2 afios, Noble tiene como objetivo
superar su numero de inscripciones actual de poco mas

de 12,000 estudiantes, a mas de 13,000 estudiantes al afio
en los préximos 2 a 4 afos. Este grado de inscripcién nos
permitiria aprovechar el espacio disponible en los salones
de clase en nuestras 18 escuelas.

Dada nuestra ambiciosa visién de lograr niveles récord de
graduacion del colegio para los estudiantes y cerrar las
diferencias de logros, priorizaremos nuestro enfoque en el
crecimiento académico durante los préximos cinco anos, en
lugar de centrarnos en aumentar el nimero de escuelas que
operamos. A medida que avancemos hacia nuestros objetivos
académicos después de cinco afios y de que cambien las
condiciones politicas, revaluaremos si crecemos.

Para garantizar un crecimiento sostenible y una inscripcion saludable, haremos lo siguiente:

o Centrarse en la retencion de los estudiantes

o Invertir en el desarrollo de un equipo de
reclutamiento de estudiantes.

Crear experiencias positivas para estudiantes
y familias y participar plenamente con nuestras
comunidades.

e Apoyar equitativamente a nuestras escuelas
para impartir una instruccion excelente.

Garantizar la seguridad escolar.

Tratar de lograr la equidad en los servicios que
brindamos a nuestros estudiantes.

24 Juan Pérez Jr., “Chicago Public Schools Enroliment Drops by 10,000 students” (La inscripcion en las escuelas publicas de Chicago baja por 10,000 estudiantes), Chicago Tribune, 26 de octubre de 2018
25 La inscripcion de escuelas secundarias de CPS en 2019 fue de ~ 106,000 estudiantes. 12,200 de esos estudiantes eran de Noble. Https:/cps.edu/About_CPS/At-a-glance/Pages/Stats_and_facts.aspx

26 Chalkt (2018): Sefalando un

decreciente por las escuelas charter, los funcionarios de Chicago se mueven a negar todas las solicitudes nuevas. Chicago Sun Times (2018): ;Por qué los partidarios de las

escuelas charter se preocupan por el préximo alcalde de Chicago? CBS Chicago (2017): El concejal del oeste de la cuidad se mantiene firme contra la expansion de las escuelas charter. CPS (2018): Analisis regional anual
2017. CPS (2018): Analisis regional anual 2017: Greater Stony Island. CPS (2018): Analisis regional anual 2017: West Side. *Fourteen candidates responded to a written prompt, “What is the appropriate role of charter schools

within the CPS system?” (Catorce did r dieron a un
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PRIORIDAD 5: CRECIMIENTO SOSTENIBLE + NUMERO DE INSCRIPCIONES SALUDABLE

Centrarse en la retencion de los estudiantes

Las escuelas que se han enfrentado a una disminucion

en el numero de inscripciones han tenido problemas
particularmente con la retencién de estudiantes. Mantener

a los estudiantes en nuestras escuelas es nuestra prioridad y
una estrategia fundamental que garantiza el cumplimiento de
nuestros objetivos de inscripcion. Para obtener méas detalles
sobre nuestra estrategia de retencién de estudiantes,
consulte la Prioridad 3.

14000

Invertir en el desarrollo de un equipo
de reclutamiento de estudiantes

A fin de que todas nuestras escuelas continten atrayendo

a un gran numero de estudiantes en medio de la disminucion
de la inscripcién general en CPS, invertiremos en crear

un equipo de tiempo completo para reclutamiento de
estudiantes. Este equipo tendra personas dedicadas a
promover a Noble en todo Chicago para todas las escuelas

y también invertird en personas que se dediquen a apoyar
determinadas escuelas que hayan enfrentado desafios de
inscripcién recientemente.

Inscripcion histérica de Noble

Anos escolares (School Year, SY) 2000 a 2019
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PRIORIDAD 5: CRECIMIENTO SOSTENIBLE + NUMERO DE INSCRIPCIONES SALUDABLE

Crear experiencias positivas para
estudiantes y familias y participar
plenamente con nuestras comunidades.

Al enfocarnos en crear experiencias positivas para los
estudiantes y las familias, creemos que los estudiantes
tendran mas probabilidades de prosperar no solo en la
escuela, sino de promover sus experiencias a otros también.
Esto ayudara a atraer a mas estudiantes.

Una parte fundamental serd involucrarse mas profundamente
con las comunidades que circundan nuestras escuelas,
particularmente las escuelas que acaban de enfrentar una
disminucién en inscripciones. Trabajaremos intensamente
durante el primer afo de esta estrategia para comprender lo que
nuestras escuelas pueden proporcionar para crear experiencias
mas positivas entre los estudiantes. Esto implicara una serie

de revisiones comunitarias y sesiones de escucha de un afio
para identificar las prioridades de la comunidad para nuestras
escuelas, al buscar aportes sobre una variedad de temas, desde
instalaciones, académicas, hasta programas extracurriculares

y de nivel comunitario. Estas revisiones de la comunidad
culminaran en recomendaciones para inversiones adicionales,
con el fin de mejorar las experiencias de los estudiantes.
Estamos presupuestando fondos anualmente, comenzando en
2020-21, para invertir en estas recomendaciones.

Apoyar equitativamente a nuestras escuelas
para impartir una instruccion excelente.

Lo que sabemos que es cierto es que lo mejor que podemos
hacer por los estudiantes es proporcionarles excelentes
experiencias educativas que los preparen para tener

éxito en los caminos de su eleccion. Nuestro objetivo

es garantizar que cada escuela cuente con el apoyo
equitativo para que todos los estudiantes que asisten a
Noble prosperen. Proporcionar apoyos mas equitativos
tendra un impacto descomunal en las escuelas que acaban
de enfrentar desafios en inscripciones. Para obtener

mas informacién sobre nuestro enfoque de financiacion
equitativa, consulte la Prioridad 1.

Priorizar la seguridad escolar

Los comentarios de los estudiantes y los padres en nuestra
revisién de 2019 indicaron que sentirse seguros en nuestras
escuelas es un factor clave para que los estudiantes elijany
tengan una experiencia positiva en la escuela. Priorizaremos
en continuar creando entornos seguros en nuestras escuelas e
instituiremos practicas como el Paso Seguro (Safe Passage) en
nuestras escuelas para que los estudiantes se sientan seguros
tanto en la escuela como en transito hacia y desde la escuela.
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Tratar de lograr la equidad en los servicios
que brindamos a nuestros estudiantes.

A medida que miramos a través de Noble y de Chicago

en general, nos damos cuenta de que las instalaciones
escolares desempeian un papel importante en determinar
las experiencias de los estudiantes en la escuela. Las
instalaciones pueden incluir campos de atletismo,
laboratorios STEM, teatros e instalaciones artisticas y otras
mejoras que contribuyan a las experiencias positivas de

los estudiantes. Finalmente buscamos crear experiencias
equitativas y positivas para nuestros estudiantes y, como
resultado, tratamos de alcanzar la equidad en nuestras
instalaciones escolares. Junto con los padres y los miembros
de la comunidad, Noble continuara abogando ante los
organismos locales y estatales por la creacién de instalaciones
equitativas para nuestros estudiantes en el futuro.




Equipo de apoyo de Noble

CONTEXTO

El Equipo de Apoyo de Noble (Noble Support Team, NST) se ha
desarrollado con el tiempo para satisfacer las necesidades de
las escuelas, a medida que esas necesidades han evolucionado.
A medida que Noble crecié de una a varias escuelas, el NST
agrego funciones para apoyar esas operaciones: instalaciones
y servicio de alimentos para administrar un edificio cada vez
mas complejo e infraestructura de comidas, un equipo de
finanzas para administrar los presupuestos y pagos, un equipo
académico para administrar la implementacion de servicios
estandarizados de evaluaciones provisionales y desarrollo
profesional en toda la red, etc. El objetivo central del NST

es y sigue siendo el servicio a las escuelas: derribar barreras

y crear sistemas de apoyo para que los estudiantes, los
maestros y el personal puedan hacer su mejor trabajo.

Con ese enfoque, las calificaciones de satisfaccion entre los
directores y los representantes escolares han mejorado en los
Ultimos diez afios: de 2.50 a 3.75 en una escala de cuatro puntos.
Sabemos que esta es una medida imperfecta y continuaremos
afinando la forma en que capturamos la calidad y el impacto del
servicio a medida que avanzamos. Noble ejecuta ~ 13% de su
presupuesto en el NST, que estd en linea o es ligeramente menor
gue otras escuelas charter de alto rendimiento a nivel nacional.

ESTRATEGIA

La evolucién del NST hasta la fecha ha estado marcada por
una “mentalidad de nueva empresa’”, al crear nuevas funciones
y departamentos a medida que surgian las necesidades,

con muchos empleados y equipos que cumplen multiples
funciones. Este crecimiento organico fue excelente para
responder a las necesidades de las escuelas, pero ahora
existe la oportunidad de mejorar la eficiencia y el impacto.
Especificamente, algunas funciones se realizan en varias
partes de la organizacion y se puede mejorar la comunicacién
entre los equipos. Ademas, en los nucleos de la organizacién,
los periodos de administraciéon son demasiado extensos para
apoyar y ejecutar efectivamente.

En el futuro, nos aseguraremos de que el tamano del

NST se mantenga aproximadamente igual, en proporcién
al presupuesto total. La idea es que podamos equilibrar
efectivamente el hecho de ser lo suficientemente grandes
como para satisfacer las necesidades de los estudiantes,
mientras nos mantenemos lo suficientemente chicos como
para maximizar los délares destinados directamente a
nuestras escuelas. Las funciones que se agreguen al NST
estaran atadas a prioridades estratégicas.

Fortalecer el NST para avanzar requerira tres estrategias diferentes:

Fortalecer la toma de decisiones interfuncionales

Verificar que los lideres principales estén ubicados para ejecutar la estrategia

Dejar en claro las funciones para evitar la duplicacion de actividades y consolidar las funciones que existen

en varios equipos

Fortalecer la toma de decisiones interfuncionales

Una pieza critica para madurar de manera eficaz como
organizacién es crear un sistema que facilite la toma de
decisiones efectiva y multifuncional. Esto puede dificultarse
sin una comprensién clara de las funciones o cuando

un equipo es demasiado grande para sostener debates
significativos que conduzcan a decisiones criticas.

Para mejorar la toma de decisiones, creemos que el
siguiente paso critico es reducir la capacidad de gestion del
Director de Educacién (Chief Education Officer, CEO). El rol
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PRIORIDAD 6: EQUIPO DE APOYO DE NOBLE

de Presidente apoyara mejor al equipo de liderazgo y sera el
principal responsable de ejecutar con éxito los objetivos de
este Plan Estratégico.

El Presidente y el CEO, junto con el Director de Escuelas,
continuaran confiando en el equipo de liderazgo para

solicitar comentarios sobre decisiones criticas desde una
variedad de perspectivas. El equipo de liderazgo también
continuara buscando aportes entre un amplio grupo de partes
interesadas sobre decisiones fundamentales, con base en las
practicas sélidas de Noble en la toma de decisiones inclusivas.

Verificar que los lideres principales estén
ubicados para ejecutar la estrategia

Dado nuestro mayor compromiso con la Diversidad, la
Equidad y la Inclusién, el NST contratara un Director
de Equidad para dirigir un equipo centrado en el disefio
y la ejecucién de politicas, programas y asociaciones
relacionadas a la estrategia de DEI.?”

Para asegurar que Noble cuente con suficiente apoyo

para los lideres de las escuelas, el NST ha agregado a otro
Director Gerente de Escuelas para este préximo ano escolar
para reducir la capacidad de gestion del equipo del Director
de Escuelas y brindar mayor apoyo a los directores de Noble.

Para reforzar la inscripcion y comprender mejor las
necesidades de la comunidad en general, el NST ha
contratado a otros cuatro lideres de reclutamiento de

PLAN FINANCIERO

estudiantes para que apoyen en las escuelas a medida que
se acercan a la inscripcién completa.

Para fomentar una cultura mas inclusiva, que cree experiencias
mas positivas para los estudiantes, el NST contratara

a un Gerente de Cultura. Para ayudar en el proceso de
identificacion de nuevos Maestros Distinguidos y garantizar
que los existentes compartan su influencia en Noble, el NST
contratara a un Gerente de Operaciones Académicas.

Clarificar funciones para evitar la duplicacion
de actividades y consolidar las funciones
que existen en varios equipos

Hasta la fecha, en varios equipos hay personal que trabaja para
Noble en sistemas clave de datos. Para maximizar la eficiencia
y la sinergia entre los sistemas de datos, Noble contratara a

un Director de Datos e Innovacién, a quien rendira cuentas
todo el personal de desarrollo de datos y software. Esto
proporcionara una mayor claridad al equipo y a Noble en
general, al tiempo que brinda la oportunidad de desarrollar
herramientas aliin mejores para nuestros maestros y personal.

Es probable que haya otras oportunidades para alineary
consolidar mejor los esfuerzos cuando se trata del trabajo

del NST y, como tal, el Presidente y el CEO, en consulta con
los lideres de toda la organizacidn, deberian considerar donde
se encuentran cada ano ciertas funciones y el presupuesto
relacionado a través de la duracion de este plan.

Estamos orgullosos de los resultados innovadores que nuestras escuelas

y estudiantes ya han logrado y nos entusiasma el hecho de asegurar que
aun mas estudiantes puedan seguir los caminos de su eleccion, lo que lleva
a muchos mas a graduarse en la universidad.

A fin de continuar apoyando a los estudiantes a lo
largo de diversos entornos financieros, seguimos
enfocados en mantener una organizacion
solvente, con suficientes reservas. Con el fin

de respaldar nuestra estrategia en el futuro,
planeamos invertir fondos adicionales en los
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proximos tres anos, con planes de realizar una
revision a medio camino en el tercer ano para
evaluar cémo ajustar nuestros fondos en funcion
del éxito de nuestras inversiones hasta la fecha.
Noble continuara abogando junto con los padres,
alumnos y nuestro personal por fondos y recursos
adicionales en busqueda de esta mision.




CONCLUSION

Conclusion

Gracias a todas las personas que contribuyeron con su tiempo,
pensamientos y energia para que este proceso de planificacion
estratégica sea tan exitoso. Estamos muy agradecidos por la dedicacién
que cada uno de ustedes ha demostrado para hacer de Noble lo mejor
que puede ser.

En los ultimos 20 afos, Noble se ha convertido en una de las escuelas

de mayor rendimiento en el pais. Estamos orgullosos de los logros

de nuestras escuelas y estudiantes, y estamos entusiasmados con el
potencial que tenemos para aprender y crecer en los préximos cinco anos.

Confiamos en nuestro camino a seguir debido a las diversas
perspectivas y experiencia de la comunidad de Noble que fundamenté
este plan. Creemos que se hace eco de la idea en la que se fundd
Noble: que podemos liderar con amor y altas expectativas; que nuestros
alumnos han logrado tanto y son capaces de mucho mas.

En este plan desarrollaremos nuestras areas de fortaleza y mejoraremos
donde tengamos espacio para crecer. Estamos comprometidos con
este aprendizaje y mejora continua, supervisaremos nuestro progreso
con respecto a este plan y nos adaptaremos segln sea necesario. Esta
vision nos guia al futuro: que nos aseguraremos de que los estudiantes
de Noble tengan experiencias equitativas y positivas, para que tengan
éxito en los caminos de su eleccidn. En la graduacién universitariay de
otras maneras, los estudiantes de Noble demostraran lo que es posible.
“wr.

Seguimos comprometidos en nuestro nticleo con esta idea de “y”; que
Noble ha liderado el camino durante los Gltimos veinte anos y apenas

estamos comenzando.

nobleschools.org
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